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1. Wstep
Osrodek Kultury im. Cypriana Kamila Norwida w Krakowie jest miejska instytucjg kultury.

Woczesniej funkcjonowat jako Zaktadowy Dom Kultury Huty im. Lenina (1955-1990) i Osrodek
Kultury Huty im. Tadeusza Sendzimira (1990-1994).

Towarzyszy Nowej Hucie (czesci Krakowa) oraz jej mieszkaricom i mieszkankom niemal od
samego poczatku. Swoimi dziataniami inspiruje, wzmacnia potencjat i wzajemne wiezi oraz
poczucie odpowiedzialnosci za miejsce, w ktérym zyja.

Podejmowane inicjatywy nastawione sg na animacje srodowiska lokalnego i edukacje
kulturowa. Dziatania majg na celu zachecenie do partycypacji w kulturze i przygotowania oséb
oraz grup do wspéttworzenia wtasciwych jej wartos$ci poprzez realizacje programow
edukacyjnych, artystycznych, spoteczno-kulturalnych i proekologicznych.

Osrodek wtacza sie w procesy zwigzane z rewitalizacjg, dziedzictwem kulturowym

i przyrodniczym, a takze tozsamoscig Nowej Huty, wzmacnianiem potencjatu spotecznego
i partnerskim rozwojem Srodowiska lokalnego, realizuje projekty o zasiegu lokalnym

i miedzynarodowym, wspétpracujac z licznymi partnerami i organizacjami pozarzgdowymi.

Prowadzi dziatalnos¢ w trzech lokalizacjach: osiedle Gérali 5 (Nowohuckie Laboratorium
Dziedzictwa z Pracownig Animac;ji Ekologicznej oraz Galerig Huta Sztuki, Biblioteka Goérali,
Kino Sfinks), osiedle Gérali 4 (ARTzona z Pracownig Praktyk Rozwojowych), osiedle Ztotego
Wieku 14 (Kuznia z Biblioteka).

Celem Osrodka jako pracodawcy jest zapewnienie zatrudnionym osobom bezpiecznego
$rodowiska pracy, wolnego od dyskryminacjil. Osrodek dazy do zapewnienia wszystkim
mozliwosci sprawiedliwego i wolnego od przeszkdd rozwoju umiejetnosci i kompetencji
zawodowych. Opracowanie, wdrozenie oraz systematyczna ewaluacja Planu Rdwnosci Pici
(zwanego dalej Planem) wptynie na przejrzystosc¢ i klarownos¢ procedur Osrodka. Podjete
dziatania bedg zmierzaty do poprawy jakosSciowe] miejsca pracy, rozumianej jako zdolno$é
instytucji do: przyciggania i zatrzymywania profesjonalistow i profesjonalistek,
przeciwdziatania spowalnianiu rozwoju i kariery, wykorzystywania potencjatu
zréznicowanych zespotéw. Plan jest wiec nie tylko dokumentem majgcym przeciwdziataé
wszelkim przejawom dyskryminacji ze wzgledu na pteé, lecz rowniez kierunkiem rozwoju dla
instytucji, chcacej byé partnerem dla pracownikdéw i pracowniczek na konkurencyjnym rynku

pracy.

1 7e wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.
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Osrodek tworzy przestrzen spotkan, wzmacnia wspdlnotowos¢, podmiotowosé i rownosc
uczestnikdw i uczestniczek oferty. W ramach procesu zarzadzania, instytucja uwzglednia
takze konieczno$¢ adekwatnosci podejmowanych dziatan wewnetrznych (dotyczacych
pracownikéw i pracowniczek) wzgledem inicjatyw zewnetrznych — tak, by zasady i wartosci
obejmowaty takze pracownikéw i pracowniczki.

Niniejszy plan na lata 2024-2027 zostat przygotowany w celu wypracowania rozwigzan
gwarantujgcych rownosci ptci wsrdd wszystkich oséb zatrudnionych w Osrodku. Na bazie
przeprowadzonego badania, obejmujgcego dotychczasowg polityke na rzecz réwnosci,
wyznaczono cele i dziatania do realizacji, pozwalajgce na upowszechnianie
réwnouprawnienia i réznorodnosci w Osrodku, poprzez zmiany na ptaszczyznie
organizacyjnej, a takze kulturowe;.

Punktem wyjscia dla sporzadzenia Planu byto zbadanie i dokonanie analizy reprezentacji ptci
wsrod oséb zatrudnionych w Osrodku, z uwzglednieniem doktadnych danych dotyczgcych
struktury organizacyjnej, kadry zarzadzajgcej i kierowniczej oraz reprezentacji pfci
funkcjonujgcych w Osrodku w kategoriach zaszeregowania pracownikéw i pracowniczek.

W ramach przygotowywania Planu, przeglagdowi poddano wewnetrzne regulacje Osrodka

w zakresie rdwnosci i réznorodnosci, a takze zbiér nie skodyfikowanych praktyk, zachowan

i norm budujacych kulture pracy w instytucji.

Plan zostat opracowany na okres 4 lat od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2027 roku.
W czasie obowigzywania dokumentu wyznaczone komérki organizacyjne bede
odpowiedzialne za:

e koordynacje i monitorowanie realizacji zatozonych celéw w Planie,

e ewaluacje podejmowanych dziatan wyznaczonych w Planie,

® sporzadzanie corocznych raportéw z realizacji Planu,

e opracowanie kolejnego Planu Réwnosci Ptci na lata 2028-2031.

Miasto Krakow jako organizator Osrodka aktywnie wspiera idee rdwnosci ptci wsréd
pracownikdéw i pracowniczek Urzedu Miasta Krakowa oraz miejskich jednostek
organizacyjnych. Opracowany Plan Réwnosci Pici dla Urzedu Miasta Krakowa oraz miejskich
jednostek organizacyjnych na lata 2022-20252 okre$la kierunek, ktérym powinny zmierzaé
wszystkie jednostki podlegte. Niemniej jednak strategie zawarte w miejskim Planie, stanowig
0golng baze i przyktady, na podstawie ktdrych jednostki te powinny opracowacd
indywidualne, wewnetrzne plany dziatania w obszarze réwnosci ptci w oparciu o wiasng
specyfike organizacyjna.

2 https://rownosc.krakow.pl/rowne traktowanie/266191,artykul,plan _rownosci plci.html (dostep: 10.10.2023
roku)
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1.1. Rozdzielenie zadan komdrkom organizacyjnym i stanowiskom

Do sporzadzenia, realizacji i monitorowania Planu, Dyrektor Osrodka wyznaczyt komaorki
organizacyjne i stanowiska odpowiedzialne, to jest: Dziat Organizacyjny, Dziat Promocji,
Samodzielne stanowisko ds. zarzgdzania i rozwoju, Samodzielne stanowisko ds. kadr,
Specjalistke ds. dostepnosci, Samodzielne stanowisko ds. Prawnych oraz Dyrektor we
wspotpracy z delegowanymi do tego zadania pracownikami i pracowniczkami.

Niemniej jednak, by w Osrodku urzeczywistni¢ srodowisko pracy pozbawione wszelkich
przejawow dyskryminacji, konieczne jest zaangazowanie catej spotecznosci pracownikow
i pracowniczek.

2. Diagnoza

2.1. Podstawy prawne

Niniejszy plan oparty jest w szczegélnosci na nastepujacych aktach prawnych:

e Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., (Dz. U. z 1997 r. nr 78,
poz. 483),

® Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 z dnia 28 kwietnia
2021 r. ustanawiajgce program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji
,Horyzont Europa” oraz zasady uczestnictwa i upowszechniania obowigzujgce w tym
programie oraz uchylajgce rozporzgdzenia (UE) nr 1290/2013 i (UE) nr 1291/2013,

e Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.
w sprawie wprowadzenia w zycie zasady réwnosci szans oraz rownego traktowania
kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz. Urz. UE L 2006. 204. 23),

e Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1465
zzm.).

Podczas sporzadzania Planu wykorzystano rowniez dobre praktyki wypracowane przez inne
podmioty w dokumentach o znamionach planu réwnosci ptci, dostosowujac je do
unikatowej charakterystyki Osrodka.

2.2. Wewnetrzne regulacje i wypracowane praktyki
2.2.1.  Procedura antydyskryminacyjna i antymobbingowa

W Regulaminie Pracy wprowadzonym Zarzgdzeniem nr 125 Dyrektora Osrodka Kultury

im. Cypriana Kamila Norwida w Krakowie z dnia 26 lipca 2021 roku ustanowiono procedure
antydyskryminacyjng i antymobbingowa. W dokumencie przedstawiono definicje mobbingu
oraz dyskryminacji, a takze przewidziano mozliwo$é ztozenia skargi na zachowania
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dyskryminujgce i mobbingujace. Wskazana w procedurze definicja mobbingu wprost
odwotuje sie do art. 943 § 1 Kodeksu pracy, przytaczajac jego tres¢. W dokumencie
zauwazalna jest jednak niekonsekwencja w stosowaniu ustawowych rozwigzan.
Przedstawiona definicja dyskryminacji zawiera przyktadowy katalog cech prawnie
chronionych, ktéry jest jednak wezszy niz ten wskazanych w Kodeksie pracy. W Regulaminie
Pracy pominieto miedzy innymi takie cechy jak: przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie
etniczne, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub

w niepetnym wymiarze czasu pracy. Omawiana procedura reguluje wytgcznie prawa oséb
zatrudnionych na podstawie umowy o prace (wedtug zaprezentowanej w Regulaminie Pracy
definicji pracownika), w zaden sposéb nie odnoszac sie do sytuacji oséb, ktore z Osrodkiem
taczy inny rodzaj wspotpracy (w szczegdlnosci umowa cywilnoprawna, wolontariat,
praktyka).

Ponadto rozwigzania wskazane w Regulaminie Pracy regulujg wytacznie sposdb dziatania
w przypadku zgtoszenia przez pracownika lub pracowniczke zachowan dyskryminacyjnych
lub mobbingujacych, w zaden sposdb nie charakteryzujac polityki instytucji w zakresie
przeciwdziatania tym zjawiskom, w szczegdlnosci przeprowadzania szkolen podnoszgcych
Swiadomos¢ wsrdéd oséb zatrudnionych.

Dodatkowo zaproponowane rozwigzania w przypadku wystgpienia zachowan o znamionach
dyskryminacji lub mobbingu nie sg prawidfowe.

Skarga w formie pisemnej z szerokim uzasadnieniem i dowodami na poparcie skargi
kierowana jest bezposrednio do ,,pracodawcy”, brak jednak jednoznacznego wskazania
komu — jako reprezentantowi pracodawcy — nalezy zgtosi¢ przygotowang skarge. Zgodnie ze
statutem Osrodka ,,Dyrektor jest przetozonym pracownikéw Osrodka Kultury i wykonuje
wobec nich czynnosci z zakresu prawa pracy za pracodawce”. Rozumienie pojecia
»pracodawcy” jako Dyrektora Osrodka Kultury im. Cypriana Kamila Norwida w Krakowie,
moze prowadzi¢ do niepozadanej sytuacji, w ktérej osobg dopuszczajacg sie dyskryminacji
lub mobbingu bedzie Dyrektor. Regulamin Pracy wymaga, zeby kazda skarga (zaréwno
dotyczgca mobbingu, jak i dyskryminacji) byta poparta dowodami uzasadniajgcymi jej
zasadnosc. W zakresie odnoszgcym sie do skargi na dyskryminacje jest to wymaganie
niezgodne z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Zgodnie z dyrektywami Unii
Europejskiej oraz implementujgcymi je przepisami krajowymi, to na pracodawcy cigzy
obowigzek przeciwdziatania dyskryminacji w miejscu pracy. Do skutecznego ztozenia skargi
wystarczajgce jest jedynie uprawdopodobnienie, ze doszto do dyskryminacji, to na
pracodawcy spoczywa ciezar udowodnienia ze nie doszto do naruszenia zasady rownego
traktowania. Rozpoczecie procedury wymaga ,prawidtowo sporzgdzonej i ztozonej skargi”
— jednoczesnie nie okreslajgc etapu na uzupetnienie ewentualnych brakéw formalnych.

W Regulaminie Pracy brak rozstrzygajgcego zapisu dookreslajgcego, kto wchodzi w sktad
komisji zaangazowanej w postepowanie wyjasniajgce. Jednym z cztonkéw komisji
antymobbingowej/antydyskryminacyjnej jest przedstawiciel Pracodawcy (z wytgczeniem
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osoby, ktorej dotyczy skarga oraz bezposredniego/posredniego przetozonego osoby
sktadajacej skarge). Osoba sktadajaca skarge, nie ma mozliwosci sprzeciwienia sie
dokonanemu wyborowi, co moze prowadzi¢ do naduzyé.

Uwzgledniajgc powyzsze kwestie, budzgce obawy o skutecznos$¢ przedstawionych
rozwigzan, nalezy opracowac nowg procedure, ktéra umozliwi skuteczne reagowanie na
wszelkie przejawy dyskryminacji i mobbingu.

2.2.2.  Procedura rekrutacji

W Osrodku nie ma wewnetrznej regulacji procedury rekrutacji, co negatywnie wptywa na
transparentnosc i przejrzystosé procesu naboru i wytaniania kandydatow i kandydatek.
Opracowanie i wdrozenie procedury naboru, czyli wyznaczenie przejrzystych regut, zasad

i standardoéw, skutecznie wyeliminuje ryzyko nieréwnego traktowania, w tym dyskryminacji
miedzy innymi ze wzgledu na pte¢ kandydatéw lub kandydatek w procesie rekrutacji.

2.2.3. Inne dziatania na rzecz réwnosci ptci

Od stycznia 2023 roku pracownicy i pracowniczki Osrodka, w komunikacji wewnetrznej

i zewnetrznej (z uczestnikami i uczestniczkami dziatarh Osrodka) zobowigzani i zobowigzane
sg do stosowania feminatywows3.

Konsekwencjg przyjetych rozwigzan jest réwniez wprowadzenie feminatywdéw w nazwach
stanowisk i funkcji w protokole dodatkowym nr 9z 25.11.2022 r. do Zaktadowego
Uktadowego Zbiorowego Pracy dla pracownikéw Osrodka Kultury im. Cypriana Kamila
Norwida w Krakowie z dnia 2 stycznia 2001 r. Nr: U-DCLXXIX. Pracowniczkom i pracownikom
pozostawiono mozliwos$¢ wybrania preferowanej przez siebie nazwy zajmowanego
stanowiska, jak rowniez petng autonomie w wyborze samookreslajgcych zaimkow,
respektowanych w komunikacji.

Jednakze feminatywy w komunikacji Osrodka nadal nie oddajg réwnosci w jezyku,

w dalszym ciggu precyzujgc i wskazujgc na ptec. Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie
neutratywéw do komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, by nie dyskryminowac i wykluczac
0s06b nie identyfikujgcych sie z binarnym podziatem na ptec.

Kolejnym przyktadem dziatan podjetych w Osrodku na rzecz réwnosci byto powotanie
Zespotu zadaniowego do spraw dostepnosci (Zarzadzenie nr 1/2023 Dyrektora Osrodka
Kultury im. Cypriana Kamila Norwida w Krakowie z dnia 2 stycznia 2023 roku). Zespot,

w sktad ktérego wchodzi 10 osdb (przedstawiciele i przedstawicielki wszystkich komérek

3

https://www.facebook.com/oknorwid/posts/pfbid02DDP4DaZohZz96cVul61STZUwGaxa2o00gVciQeThey9m3Z
gPVMTxniQcc2r4HzvgNI (dostep: 10.10.2023 roku)
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organizacyjnych), regularnie realizuje zadania zwigzane z inkluzywnoscig i rownoscia

w dostepie do oferty i zasobéw Osrodka.

Za koordynacje prac Zespotu zadaniowego odpowiada Specjalistka ds. dostepnosci, ktérej
rolg jest réwniez piecza nad dziataniami antymobbingowymi, antydyskryminacyjnymi,
rownosciowymi i wielokulturowymi w Osrodku.

2.3.  Analiza danych
2.3.1. Dane ogdlne

Opracowujac Plan, analizie poddano liczbe kobiet i mezczyzn zatrudnionych w Osrodku na
dzien 1 wrzes$nia 2023 roku. W badaniu wzieto pod uwage dane pochodzace z dokumentéw
przedtozonych przez pracownikdéw i pracowniczki w procesie rekrutacji i procesie zawierania
umowy w Osrodku. Analizy nie poparto badaniem przeprowadzonym wsréd osob
zatrudnionych, w celu zweryfikowania zgodnosci danych dokumentowych z ich
samoidentyfikowalng tozsamoscig ptciowa.

Badaniu podano liczbe kobiet i mezczyzn zatrudnionych w Osrodku, uwzgledniajac strukture
organizacyjng, a takze kategorie zaszeregowania.

Na dzien 1 wrzesnia 2023 roku w Osrodku zatrudnionych byto 56 osdb. Przewazajgca
wiekszos$¢, bo az 82,14% stanowity kobiety.

OSOBY ZATRUDNIONE

Kobiety
82%

Wykres 1. Struktura zatrudnienia w Os$rodku w podziale na pteé.

Kadre pracownikéw i pracowniczek Osrodka tworzg: dyrekcja (dyrektor oraz zastepca
dyrektora), pracownicy i pracowniczki dwdch klubéw i siedmiu dziatéw oraz trzy osoby
zajmujgce samodzielne stanowiska. Ponizsza tabela przedstawia liczbe kobiet i mezczyzn
z wyodrebnieniem na powyzsze kategorie.
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V£

OSRODEK
KULTURY
NORWIDA

Ogodtem |Kobiety Kobiety % [Mezczyini |Mezczyini %

Osrodek Kultury Norwida 56 46 82,14% 10 17,86%
Dyrekcja 1 50,00% 1 50,00%
ARTzona (klub) 5 71,43% 2 28,57%
Biblioteka Gorali 4 100,00% 0 0,00%
Biblioteka Kuznia 3 2 66,67% 1 33,33%
Dziat Organizacyjny 14 12 85,71% 2 14,29%
Dziat Promogji 5 3 60,00% 2 40,00%
Kino Sfinks 3 3 100,00% 0 0,00%
Kuznia (klub) 6 6 100,00% 0 0,00%
Ksiegowos¢ 3 2 66,67% 1 33,33%
Nowohuckie Laboratorium

Dziedzictwa 6 6 100,00% 0 0,00%
Samodzielne Stanowiska 3 2 66,67% 1 33,33%

Tabela 1. Struktura zatrudnienia w komdrkach organizacyjnych Osrodka w podziale na ptec.

2.3.2.

Dyrekcja i kadra kierownicza

Od 1 pazdziernika 2022 roku funkcje Dyrektora Osrodka Kultury im. Cypriana Kamila
Norwida w Krakowie petni mezczyzna. Warto jednak zaznaczyé, ze od momentu przejecia

instytucji przez Miasto Krakow 1 stycznia 1995 roku funkcje Dyrektora i Zastepcy Dyrektora

petnity wytacznie kobiety.

Ogodtem Kobiety Kobiety % |Mezczyini |Mezczyzni %
Dyrektor 1 0 0,00% 1 100,00%
Zastepca dyrektora 1 1 100,00% 0 0,00%

Tabela 2. Struktura zatrudnienia Dyrekcji Osrodka w podziale na pteé.

W strukturze organizacyjnej Osrodka wyodrebniono dwa kluby, siedem dziatéw, cztery

sekcje oraz trzy samodzielne stanowiska. Klubami, dziatami oraz sekcjami kierujg kierownicy

lub kierowniczki, z wytgczeniem Dziatu Ksiegowosci, ktérym kieruje Gtéwny Ksiegowy.

Stanowisko Ogdlnie Kobiety |Kobiety % |Meziczyzini [Mezczyzni %

Kierownik / kierowniczka klubu 2 2 100,00% 0 0,00%
Kierownik / kierowniczka dziatu 7 7 100,00% 0 0,00%
Kierownik / kierowniczka sekcji 4 3 75,00% 1 25,00%
Samodzielne stanowiska 3 2 66,67% 1 33,33%
Ogolnie 16 14 87,50% 2 12,50%

Tabela 3. Struktura zatrudnienia na stanowiskach kierowniczych w Osrodku w podziale na ptec.
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2.3.3. Kategorie zaszeregowania®*

W oparciu o Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla pracownikéw Osrodka Kultury

im. Cypriana Kamila Norwida z 2.01.2001 roku oraz o pdzniejsze protokoty dodatkowe?>,
analizie poddano relacje liczby kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych kategoriach
zaszeregowania, z uwzglednieniem zajmowanych stanowisk oraz zwigzanych z nimi
wymaganymi kwalifikacjami.

W analizie dotyczacej kategorii zaszeregowania nie zostali ujeci: Dyrektor, Zastepca
Dyrektora oraz Gtéwny Ksiegowy, ktérzy nie sg objeci Zaktadowym Uktadem Zbiorowym

Pracy.

Kategoria

zaszeregowania Ogolnie |Kobiety |Kobiety % Mezczyzni |Mezczyzni %

I 0 0 0,00% 0 0,00%
Il 1 1 100,00% 0 0,00%
1] 6 5 83,33% 1 16,67%
vV 1 1 100,00% 0 0,00%
\Y 5 5 100,00% 0 0,00%
VI 18 14 77,78% 4 22,22%
VI 9 6 66,67% 3 33,33%
VIII 13 12 92,31% 1 7,69%

Tabela 4. Struktura kategorii zaszeregowania w O$rodku w podziale na ptec.

W 7 z 8 powyzszych kategorii zaszeregowania kobiety stanowity ponad potowe
zatrudnionych. Najwiecej w przypadku kategorii Il, IV i V, w ktérych to w ogdle nie byto
mezczyzn, a nieco mniej w kategorii VIII. Warto zwrdci¢ uwage, ze mezczyzni sg zatrudnieni
na stanowiskach wyzszych kategorii — wiekszo$¢ z nich (8 z 9 mezczyzn) w kategorii VI, VII

i VIII. Kategorie te grupujg stanowiska merytoryczne i administracyjne (instruktor lub
instruktorka / bibliotekarz lub bibliotekarka / specjalista lub specjalistka / ksiegowy

i ksiegowa oraz odpowiednio starszy i gtdwny instruktor / starszy ksiegowy lub starsza

i gtdwna inspektorka / bibliotekarz lub bibliotekarka / specjalista lub specjalistka / radca
prawny lub radczyni prawna).

4 Kategoria zaszeregowania to kategoria, do ktérej mozna zakwalifikowac¢ stanowisko pracownika badz pracowniczki, np. w trakcie procesu
wartosciowania pracy. Do jednej kategorii przyporzadkowane zostajg stanowiska o zblizonym profilu. Zwykle kazdej z kategorii
zaszeregowania przyporzadkowane jest wynagrodzenie miesieczne lub stawka godzinowa.

> Stan na 1 wrzeénia 2023 r.
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Wymagane Kategorie
Stanowiska kwalifikacje zaszeregowania | Ogoétem | Kobiety | Kobiety % | Mezczyzni | Mezczyzni %
Gtéwny
instruktor /
gtéwna
instruktorka,
gtéwny
bibliotekarz /
gtéwna
bibliotekarka,
gtéwny wyksztatcenie
specjalista, wyzsze
gtéwna (wyksztatcenie
specjalistka, wyzsze
radca prawny / | prawnicze wg
radczyni odrebnych
prawna przepiséw) VI-VIII 13 12 92,31% 1 7,69%
Starszy
instruktor /
strasza
instruktorka,
starszy
bibliotekarz /
starsza
bibliotekarka,
starszy
specjalista /
starsza
specjalistka,
starszy
ksiegowy /
starsza wyksztatcenie
ksiegowa wyzsze V-VII 11 8 72,73% 3 27,27%
wyksztatcenie
Instruktor / wyzsze lub
instruktorka, Srednie
bibliotekarz / specjalistyczne
bibliotekarka, lub Srednie i
specjalista / 15 lat
specjalistka, doswiadczenia
ksiegowy / na podobnym
ksiegowa stanowisku IV-VI 16 12 75,00% 4 25,00
Mtodszy wyksztatcenie
instruktor / wyzsze lub
mtodsza Srednie
instruktorka, specjalistyczne | llI-V 5 5 100,00% 0 0,00%
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mtodszy
bibliotekarz /
mtodsza
bibliotekarka,
mtodszy
specjalista /
mtodsza
specjalistka,
miodszy
ksiegowy /
mtodsza
ksiegowa,
starszy referent
/ starsza
referentka

lub srednie
i10 lat
doswiadczenia
na podobnym
stanowisku

Referent /
referentka,
kasjer /
kasjerka

wyksztatcenie
$rednie lub
Srednie
specjalistyczne

I-1v

100,00%

0,00%

Mtodszy
referent /
mtodsza
referentka,
bileter /
bileterka,
kinooperator /
kinooperatorka,
konserwator /
konserwatorka,
pracownik
gospodarczy /
pracowniczka
gospodarcza,
portier /
portierka

wyksztatcenie
$rednie lub
zasadnicze
zawodowe lub

podstawowe

7

6

85,71%

14,29%

Tabela 5. Struktura stanowisk pracy w Osrodku w podziale na pteé.

Na podstawie przeprowadzonej analizy danych dotyczacych zatrudnienia oraz

2.4, Whnioski

wewnetrznych regulamindw i procedur, mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

1. Srodowisko pracy w Osrodku jest wysoce sfeminizowane, kobiety stanowia 82,14%

wszystkich oséb zatrudnionych w Osrodku.
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2. Wykazana tendencja nadreprezentatywnosci kobiet obserwowana jest we
wszystkich zestawieniach przygotowanych na potrzeby Planu (struktura zatrudnienia,
stanowisk kierowniczych, zaszeregowania, stanowisk pracy).

3. W kazdej komorce organizacyjnej Osrodka wystepuje liczebna przewaga kobiet. W az
4 komoérkach organizacyjnych — Biblioteka Gérali, Kino Sfinks, Kuznia, Nowohuckie
Laboratorium Dziedzictwa — pracujg wytacznie kobiety. Dziaty o najwiekszej
réznorodnosci ze wzgledu na pteé to: Dziat Promocji, Biblioteka Kuznia, Dziat
Ksiegowosci.

4. Kadra kierownicza oraz samodzielne stanowiska sg zdominowane przez kobiety.
Stanowig one 86,67% o0sbéb zajmujgcych stanowiska kierownicze oraz samodzielne
stanowiska, przy czym kierowniczkami klubdw i dziatéw sg wytgcznie kobiety. Nalezy
jednoczesnie zauwazy¢, ze zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Osrodka
kierownik lub kierowniczka sekcji podlega bezposrednio kierownikowi lub
kierowniczce klubu badz dziatu. Jednoczesnie reprezentacja mezczyzn na
stanowiskach kierowniczych i samodzielnych stanowiskach jest o okoto 5 punktéw
procentowych mniejsza od procentu mezczyzn wsrdd wszystkich zatrudnionych.

5. Réwnowage w zréznicowaniu ptci mozna zaobserwowac tylko na szczeblu kadry
zarzadzajacej (Dyrekcji).
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V£

3. Cele
3.1.  Uwzglednienie aspektu rownosci ptci w dokumentach wewnetrznych
Osrodka.
Dziatanie Miernik Odpowiedzialna Termin realizacji

komorka organizacyjna
/ stanowisko

Opracowanie
i wdrozenie nowej
procedury

Nowa procedura
antydyskryminacyjna
i antymobbingowa

Dziat Organizacyjny,
Specjalistka ds.
dostepnosci,

do Xl 2024 roku

antydyskryminacyjnej wprowadzona Samodzielne
i antymobbingowej zarzadzeniem stanowisko ds. kadr,
Dyrektora Samodzielne
stanowisko
ds. prawnych,
Samodzielne
stanowisko ds.
zarzadzania i rozwoju,
Dyrektor
2. | Opracowanie Procedura Dziat Organizacyjny, do Xl 2024 roku
i wdrozenie procedury | wprowadzona Samodzielne
rekrutacji zarzadzeniem stanowisko ds. kadr,
Dyrektora Samodzielne

stanowisko ds.
prawnych, Samodzielne
stanowisko ds.
zarzadzania i rozwoju,
Dyrektor

Tabela 6. Cele do realizacji w ramach Planu réwnosci pfci - uwzglednienie aspektu rownosci
ptci w dokumentach wewnetrznych Osrodka.

3.2.  Przeciwdziatanie zwiekszaniu sie dysproporcji w zakresie reprezentacji ptci w
strukturze zatrudnienia.
Dziatanie Miernik Odpowiedzialna Termin realizacji

komorka organizacyjna
/ stanowisko

1. | Monitorowanie Opracowanie Samodzielne

procedur corocznych stanowisko ds. kadr dokumentu
rekrutacyjnych, ze raportéw
szczegblnym dotyczacych

14
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uwzglednieniem
kryterium pfci

procesow
rekrutacyjnych

z uwzglednieniem
kryterium
réwnowagi ptci /
4 raporty

Prowadzenie dziatan

Opracowanie

(informacyjnych corocznych

i promocyjnych) raportow
zachecajgcych dotyczacych
kandydatdw pfci promoc;ji
niedoreprezentowanej | proceséw

do udziatu rekrutacyjnych.
w procedurach / 4 raporty

rekrutacyjnych

Dziat Promog;ji

Caty okres obowigzywania
dokumentu

Ksztattowanie
wizerunku Osrodka jako
instytucji gwarantujacej
rownosé ptci poprzez
dziatania promocyjne

Opracowanie
corocznych
raportow
dotyczacych
promocji i jej

z wykorzystaniem
wybranych

przedsiewzie¢ Osrodka
z zakresu réwnosci pfci

skutecznosci
/ 4 raporty

Dziat Promocji

Caty okres obowigzywania
dokumentu

Tabela 7. Cele do realizacji w ramach Planu réwnosci pfci - przeciwdziatanie zwiekszaniu sie
dysproporcji w zakresie reprezentacji ptci w strukturze zatrudnienia.

3.3.  Zwiekszenie $wiadomosci 0osob zatrudnionych w Osrodku na temat zasad

rownego traktowania z uwzglednieniem przeciwdziatania dyskryminacji ze

wzgledu na ptec.

Dziatanie Miernik Odpowiedzialna
komorka
organizacyjna /
stanowisko
1. | Polityka réwnosci Aktualizacja Dziat do XIl 2024 roku

szans kobiet
i mezczyzn —
aktualizacja

Regulaminu Pracy
wprowadzona
zarzadzeniem

Organizacyjny,
Specjalistka
ds. dostepnosci,
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Regulaminu Pracy Dyrektora Samodzielne
Osérodka Kultury stanowisko
im. Cypriana Kamila ds. kadr,
Norwida Samodz.ielne
stanowisko
w Krakowie ds. prawnych,
0 obowigzek Dyrektor
dotyczacy
kierowania sie
polityka réwnosci
szans przy:
wytanianiu
kontrahentéw
i wykonawcow,
stazystow,
praktykantéw
i wolontariuszy oraz
przy zatrudnianiu
i wynagradzaniu za
prace
2. | Podnoszenie wiedzy | Liczba Specjalistka Caty okres obowigzywania
i Swiadomosci przeprowadzonych ds. dostepnosci dokumentu

w obszarze
rownosci ptci

szkolen — 4 szkolenia /
Liczba osdb biorgcych
udziat w szkoleniach —
40 oséb

3. | Informowanie
pracownikow

i pracowniczek

o podejmowanych
dziataniach
dotyczacych
rownosci ptci

i réznorodnosci

Komunikacja
wewnetrzna / 2
wiadomosci e-mail
rocznie

Dziaf
Organizacyjny,
Specjalistka

ds. dostepnosci,
Dyrektor

Caty okres obowigzywania
dokumentu

Tabela 8. Cele do realizacji w ramach Planu réwnosci pfci — zwiekszenie Swiadomosci osdb
zatrudnionych w Osrodku na temat zasad réwnego traktowania z uwzglednieniem
przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na ptec.
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4, Monitorowanie

Stan realizacji Planu bedzie poddawany systematycznemu monitorowaniu. Monitorowanie
bedzie przeprowadzane corocznie — | 2025, 1 2026, | 2027, | 2028 — chyba ze pojawig sie
istotne okolicznosci uwzgledniajgce inne terminy dokonania analiz. Do monitorowania
dziatan zobowigzane sg komarki organizacyjne i stanowiska wskazane w Planie. W oparciu
o zgromadzone informacje, dane i zestawienia (miedzy innymi analize zrealizowanych
dziatan, osiggniete mierniki) zostanie przygotowany raport zbiorczy, podsumowujgcy
realizacje Planu w poprzednim roku kalendarzowym. Za przygotowywanie zbiorczych
raportow rocznych odpowiedzialny jest Dziat Organizacyjny.

5. Podsumowanie

Osrodek jako pracodawca dazy do kompleksowego uwzgledniania kwestii réwnosci szans
kobiet i mezczyzn w zarzgdzaniu Zespotem. Jednak by byé miejscem wolnym od
nieréwnosci, w planowanych dziataniach konieczne jest wyjscie poza przeciwdziatanie
dyskryminacji jedynie ze wzgledu na pteé. Aby zapobiega¢ dyskryminacji w obszarze relacji
wspotpracowniczych, konieczne jest podnoszenie wiedzy oraz szkolenia zwracajgce uwage
na istniejgca réznorodnosc¢ oséb wewnatrz instytucji i w spoteczenstwie. Te dziatania
powinny by¢ wspierane poprzez wewnetrzne procedury i regulacje oraz panujgca kultura
organizacyjna (to jest brak zgody na jakiekolwiek przejawy miedzy innymi homofobii,
transfobii, razismu, ableizmu, ksenofobii, szowinizmu, ageizmu czy klasizmu).

RAwnos¢ i roznorodnos$é sg wartosciami nierozerwalnie zwigzanymi z misjg Osrodka.
Realizowanie ich za posrednictwem wprowadzanych regulacji oraz wdrazanie dziatan
majacych na celu przeciwdziatanie dyskryminacji poprzez system wczesnego reagowania,
stworzg przestrzen dla dalszego rozwoju instytucji.
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